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Tag der Architektur Bauten und Bewegung

Honorar Stundensatz und Berechnung
Jalousien Schutz und Belichtung
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biiro+recht Trennung von Biropartnern

P Im Riickblick ist Paul Schroder froh, dass es so glatt
gelaufen ist. Der Darmstadter Architekt und sein Biiropart-
ner Alois Funk trennten sich 2006 nach mehr als 22 Jahren.
Ohne Schmerzen ging das nicht. Dennoch kénnen sich
beide heute in die Augen schauen, feiern sogar Blrofeste
gemeinsam.

Als Schroder und Funk am 1. Januar 1984 ihr Blro grin-
deten, waren sie voller Tatendrang. Schnell gewann das
Duo, das sich seit dem ersten Semester kannte, verschie-
dene Wettbewerbe. Kunden wie die Frankfurter Flughafen-
gesellschaft Fraport und Neckermann kamen im Lauf der
Jahre an Bord. Obwohl die damals 35- und 33-Jahrigen mit
starken Entwiirfen Auftrdge an Land zogen, zeigten sich in
der Arbeitsweise Unterschiede. Funk ist autarker Gestalter.
Schroder der Macher, der sich auch um Management und
Wachstum kiimmert.

Bald ist die Partnerschaft zwar erfolgreich, doch die Ar-
beitsleistung der beiden unterscheidet sich immer stérker.
Einer muss eine vierkdpfige Familie erndhren und sieht in
einem florierenden Biiro Einnahmequelle und Lebensinhalt.
zehn bis 14 Stunden taglich ackert er. Sein Partner ist we-
niger auf den finanziellen Erfolg angewiesen, Lebensquali-
tat ist ihm ebenso wichtig.

Ein Gespréch bringt Uberraschungen

Das hat zur Folge, dass sich atmosphérische Stérungen ein-
schleichen. Anfénglich unmerklich. Doch wie Krebszellen
breitet sich der Missmut aus: Fast zehn Jahre lang schwelt
der Konflikt, gipfelt schlieBlich in Streitereien und Beschimp-
fungen. Auch die 25 Mitarbeiter leiden. Eine Sekretérin er-
innert sich: ,,Die Stimmung war oft sehr gedriickt.“ Und
Schrider sagt: ,Ich bin lange mit dem Gedanken schwan-
ger gegangen, mich von meinem Bliropartner zu trennen.”
Einerseits war der emotionale Druck fiir den heute 60-Jah-
rigen immens. Andererseits hatte er mit Funk einen guten
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Buro und
Rosenkrieg

Wenn langjahrige Partner sich trennen,
droht viel Streit - doch es kann auch
friedlich enden | von Michael Sudahl

Planer als Partner, der wie Schrder fiir den Erfolg des Bl-
ros steht.

2005 fallt die Entscheidung. Schroder will die Trennung,
doch Funk die Partnerschaft halten. Gespréche finden zu-
néchst nicht statt. Doch dann hdrt Schréder vom Architek-
tenberater Werner PreiBing, der in der Szene als Mediator
bekannt ist. Die zerstrittenen Partner einigen sich, ihn zu
engagieren. PreiBing erklart seine Methode: ,Um einen
Trennungskonflikt zu 16sen, recherchiere ich in zwei Rich-
tungen.” Zuerst versucht er, in Vieraugengesprachen die
Positionen der Kontrahenten herauszuhoren. Bei Funk er-
fahrt er Erstaunliches: Dieser kann sich vorstellen, mit 55
Jahren aus dem Biiro auszusteigen. Statt einer harten Aus-
einandersetzung, womoglich vor Gericht und mit hohen Kos-
ten, bietet diese Option eine gute Trennungsperspektive.

Parallel ermittelt PreiBing den Birowert, indem er vier
Komponenten analysiert: Der Substanzwert belegt, was an
Betriebsausstattung vorhanden ist, etwa an EDV oder Bi-
romdbeln. Im Organisationswert erkennt man, wie gut in-
terne Abldufe definiert sind oder ob Archive oder Ablage-
systeme bestehen und funktionieren. Der Praxiswert zeigt,
wie viel Geld das Biro erwirtschaften kann. Eine Voraus-
schau auf die Honorare biindelt den Auftragswert. Hinzu
kommen weitere Bausteine: Art der Kundenbeziehungen,
Engagement der Mitarbeiter, Biiroatmosphére, Flihrungsstil
der Chefs, Struktur des Vertragswesens, installiertes Con-
trolling, Konkurrenzbeobachtung und Art der Akqguisition. In
Summe ergibt sich ein ganzheitliches Bild, das auch Aussa-
gen zu anstehenden Investitionen, zu einem eventuell néti-
gen Organisationsumbau, zu Auftragschancen und Finan-
zierungsbedarf erlaubt.

»Der Biirowert bildet die Grundlage fiir die Mediation®,
sagt PreiBing. Schliissel zum Gelingen ist die Kommunika-
tion, sagen erfahrene Streitschlichter wie er. Die Partner
handeln mit ihrem Mediator und dem Steuerberater eine

lllustration: K. H6hner




Ausstiegsvereinbarung aus, die, gekoppelt mit den Anspriichen an das
Versorgungswerk eine Rente fiir Funk bildet. Innerhalb eines Jahres zahlt
Schrider seinen kiinftigen Expartner in vier Raten aus. Gleichzeitig tber-
nimmt er die Verantwortung fiir Haftungsfragen, Mitarbeiter, laufende
Projekte und Vertrage sowie schwebende Verfahren - und wird alleini-
ger Inhaber. Der Prozess vom Entschluss der Trennung bis zum Ausstieg
dauert ein Jahr. ,Dieser Zeithorizont ist liberschaubar und daher fiir bei-
de gut zu (iberstehen®, erklért PreiBing, der im Vorfeld klare Bedingun-
gen ausgehandelt hat. In den Mediationsvereinbarungen ist geregelt,
dass die Parteien Vorkasse leisten, dass der Mediator jederzeit das Ver-
fahren abbrechen kann und, falls er vor Gericht als Zeuge erscheinen
muss, volle Honorarsatze abrechnet. All das erhdht den Druck, sich zu
einigen, da ist sich PreiBing sicher.

Der Fall Funk und Schréder zeigt, was notwendig ist, damit Blropart-
nerschaften respektvoll geschieden werden kénnen. Doch nicht immer
geht es gerduscharm zu. Genaue Zahlen darliber, wie viele Biropartner-
schaften bundesweit jahrlich auseinandergehen, sind nicht bekannt. Be-
rater wie PreiBing haben jedoch nach eigenen Angaben etliche Tren-
nungsauftrage.

yDer Trennungsprozess dauert ein
Jahr. Das ist gut zu Uberstehen.«

Werner Preiling, Berater

Grundsatzlich sollten bei Aufteilungen bestimmte Aspekte vertraglich
geregelt sein: Fur jedes Projekt ist eine Leistungsabgrenzung zum Stich-
tag zwingend. Ebenso muss geklart sein, wer welchen Bau weiterfihrt
und wer dafiir haftet - auch in Zukunft. Daran angeschlossen muss ge-
regelt sein, wer die Leistungsphase 9 HOAI Gibernimmt und welche Par-
tei fiir laufende Vertrage eintritt, etwa fiir Miete, Leasing, Arbeitsgemein-
schaften usw. Nicht zuletzt muss verhandelt werden, wer die Beschafti-
gungsverhéltnisse der Mitarbeiter sowie die Biirordume inklusive
Ausstattung Uibernimmt. Besteht in diesen Punkten Einigung, legen die
Parteien Ausgleichszahlungen fest, die Uber ein eigens eingerichtetes
Abwicklungskonto flieBen. SchlieBlich folgen Mitteilungen an Versiche-
rer, Architektenkammer und Auftraggeber. Gerne vergessen, aber nicht
unwichtig fiir die Akquisition ist die Einigung, wer Telefonnummern, Web-
siteadressen und Kundendaten behalt.

Dass eine Partnertrennung mittelfristig katalytisch wirken kann, be-
weist Schroder. Im ersten Jahr nach Funks Ausstieg war ,,der Know-how-
Abfluss schwer zu ersetzen, gibt er zu. Auch das Auf-sich-allein-gestellt-
Sein forderte ihn mehr als erwartet. Inzwischen hat der Planer die Kurve
gemeistert, einen vierkopfigen Fiihrungszirkel installiert, ist zertifiziert,
steuert sein Biro mit Managementwerkzeugen wie Controlling und stra-
tegischer Personalplanung und strebt Expansion an, etwa per Marktein-
tritt in Russland. <

Michael Sudahl ist freier Fachjournalist in Stuttgart
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