Kirchen und Kontore:

> Kirche von
-Waldbach)
lisiert, Sonja
Neugebauer und Ro-
bert Rosch auf Biiro-
bauten (hier: Neubau
der Emag GmbH in

Salach bei Géppingen).
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Gute Bilanz: Wo
Weinreich Kirchen
saniert, stimmt die
Energiebilanz - und
die seines Biiros.

Spezialisierung biiro+recht

Wie Architekten durch Spezialisierung Erfolg haben

Starken bemerken

P Hans-Peter Weinreich in Neckarsulm ging es vor einigen
Jahren wie vielen Kollegen: Er kdmpfte mit seinem vierkop-
figen Team oft vergeblich um Auftrége. Nahm haufig an
Wettbewerben teil oder verzettelte sich zwischen Privat-
kundschaft und &ffentlichen Auftraggebern. Weinreich rief
bei der baden-wiirttembergischen Architektenkammer an,
die Controlling- und Strategieberatungen vermittelt. ,Dann
ging es schnell®, erinnert sich Weinreich. ,,Zuerst haben wir
mit Hilfe des Beraters ein Controlling installiert. Durch die
Nachkalkulation einzelner Auftrage sahen wir, welche Pro-
jekte rentabel waren und welche nicht.”

Ein aufféllig gutes Verhaltnis von Zeitaufwand und Ho-
norar offenbarten dabei die von Weinreich bereits gelei-
steten Kirchensanierungen im Landkreis Heilbronn. Dank
seiner Referenzen und als Ehemann einer Religionslehre-
rin hatte er zudem gute Kontakte und spezialisierte sich
auf die Sanierung und Restaurierung von Gottes- und Pfarr-
hausern. ,Wegen der knappen Budgets und der ethischen
Anspriiche spielen Kostentransparenz und alternative En-

ergieformen eine wichtige Rolle®, weiB Weinreich. Mittler-
weile hat er sein Konzept ,Niedrigenergiekirche bei mehr
als einem Dutzend sakraler Bauten realisiert. Die Speziali-
sierung bringt es mit sich, dass Weinreich sein Netzwerk
immer engmaschiger kniipft. Ob barocke Decke, gotisches
Chorgestiihl oder Wandbemalungen aus der Renaissance:;
Der Kirchensanierer weif, mit wemn er sich im Landesdenk-
malamt besprechen und mit welchen Restauratoren er zu-
sammenarbeiten muss.

Weinreich und andere profitieren von der Konzentration
auf eine Bauaufgabe. Das ist nicht die einzige Méglichkeit
der Spezialisierung. Es kann auch ein Querschnittsthema
wie Energieplanung oder Denkmalschutz sein - und sogar
die Fokussierung auf eine von vielen Kollegen nicht gelieb-
te Leistungsphase, die der Beitrag auf Seite 29 beschreibt.
Manchmal ist die Konzentration ein Produkt des Zufalls oder
der richtigen Intuition. Oft aber steht am Anfang eine syste-
matische Analyse der eigenen Stéarken und Schwachen, bei
der Berater helfen kdnnen. B

Logistiker: Josef
Papes Hallen, wie
die fiir den Textil-
discounter KiK

in Bonen, sind
nicht jedermanns
Geschmack,
befriedigen aber
voll die Bediirfnisse
der Bauherren.
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Sichtbares Denken:
Der Berater Werner
PreiBing zeigt in
Skizzen, welche Fak-
toren den Erfolg eines
Biiros beeinflussen.

Bei Weinreich war es das Stuttgarter Biiro PreiBing. Va-
ter Werner PreiBing ist selbst gelernter Architekt, sein Sohn
Andreas Betriebswirt. Beide haben schon mehr als 3000
Architektur- und Ingenieurbiiros beraten. Zur Analyse hat
Werner PreiBing eine eigene Bildsprache entwickelt, die er
~Visual Thinking® nennt - er versucht, in leicht verstand-
lichen Skizzen die Faktoren aufzuzeigen, die die Arbeit und
das Umfeld eines Biiros bestimmen. Bei Weinreich waren
das die kirchliche Biografie des Architekten, die Marktstel-
lung des Biiros, bisherige Auftraggeber und erfolgreich sa-
nierte Gottes- und Pfarrhauser. Aber es gab auch Schatten-
seiten: fehlende Nachkalkulation, ungeklarte Zeitbudgets
von Mitarbeitern und Chef sowie schlechtes Eigenmarke-
ting. Aus Starken und Schwachen entwickelten PreiBing und
Weinreich das neue Unternehmenskonzept, an dem sich
das gesamte Biiro ausrichtet: Zuerst wurde ein Zeit- und Ko-
stencontrolling installiert, danach die Mitarbeiter geschult
und Kontakte zu Dibzesen, zum Landesdenkmalamt und zu
Restauratoren aktiviert.

Nicht heute Heim und morgen Halle

Die Stuttgarter Architekten Sonja Neugebauer und Robert
Rosch legten dagegen schon beim Start im Jahr 1990 den
Schwerpunkt auf Industrie- und Verwaltungsbauten. ,Wir
lernten, die hohen Anforderungen der Wirtschaft wie kurze
Bauzeiten und scharf kalkulierte Budgets zu erfiillen, er-
zéhlt Neugebauer. Ausfllige in andere Sparten, etwa Schul-
bauten, brachten zwar auch Erfolg, standen aber nicht im
Fokus. Stattdessen plant, baut und modernisiert Neuge-
bauer + Rdsch seit {iber 18 Jahren Firmengebaude im gan-
zen Land von der Maschinenfabrik {iber das Bankhaus bis
zum Bdrotrakt von Porsche. Besonders markant sind der
Erweiterungsbau fiir den Maschinenbauer Emag in Salach
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bei Goppingen und der 40 000-Quadratmeter-Komplex fiir
den Zahnradbauer Getrag in Untergruppenbach bei Heil-
bronn. Vor zwdlf Jahren stiegen die beiden auch in das zu-
kunftstrachtige Segment Revitalisierung ein, indem sie das
Relikt der Sparkasse Riedlingen aus den 1960er-Jahren mit
einer neuen Holz- und Metallfassade besser ins historische
Stadtbild integrierten.

Der Berater Werner Preifing empfiehit derart stringente
Wege: ,Heute ein Wohnhaus und morgen eine Industriehal-
le, das geht nicht.“ Denn ohne ein scharfes Profil wisse kein
Kunde, wofiir ein Architekturbiiro stehe. Hinzu komme, dass
Finanzplanungen und Rentabilitdtsberechnungen oft fehl-
ten. ,Viele Biiros bedenken nicht, dass sie mit einer Wett-
bewerbsteilnahme bis zu 30 000 Euro verschenken®, meint
PreiBing. Und trotzdem schuften sie wochenlang und gan-
ze Nachte. Immer schwingt die Hoffnung mit, zu gewinnen
und quasi Uber Nacht zum Stararchitekten aufzusteigen. Ei-
nige Spotter erinnert das allerdings an Castingshows.

Sich ein neues Marktsegment zu erschlieBen, war auch
die Intention von Joseph Pape. Der Architekt aus Herford
hat vor vier Jahren ein bestehendes, zwolf Mitarbeiter
groBes Bliro ibernommen und den Fokus verschoben. Sein
Vorgénger baute hauptsdchlich Mébelh&user und Molkerei-
anlagen, wodurch das Biiro mit dem Thema Logistik Erfah-
rung hatte. Dieses Potenzial beschloss Pape zu nutzen, zu-
mal Logistikhallen selbst in der Wirtschaftskrise nach 2000
stark gefragt waren. Mit Zielstrebigkeit und Kompetenznach-
weisen gewann Pape als ersten Bauherrn den Textildiscoun-
ter Kik. Fr ihn baute er 2005 im westfalischen Bonen ein
15000 Quadratmeter groBes Distributionszentrum, das
taglich von rund 1000 Lkws angefahren wird. ,Mit dieser
Referenz waren wir auf einmal gefragt”, sagt der 43-jahrige
Pape. Mittlerweile erwirtschaftet das Biiro mehr als ein
Drittel des Umsatzes im Logistiksektor. Acht Objekte wur-
den in den vergangenen vier Jahren entworfen und gebaut,
darunter Umschlaghallen fiir die Milchwerke Thiiringen in
Erfurt und fiir die Schokoladen- und Pralinenfabrik Weinrich
in Herford. Und bei Kik hat er gerade den dritten Bauab-
schnitt realisiert.

Nicht zuletzt als Qualitatsreferenz fiir Bauherren lieB Pa-
pe sein Biiro nach ISO zertifizieren. Um das neue Marktfeld
besser bestellen zu kdnnen, baute Pape den Internetauftritt
aus. ,Keiner hat geglaubt, dass wir je einen Auftrag iiber
unsere Website bekommen®, erinnert sich Pape. Doch als
Bonita, ebenfalls ein groBes Textilhaus, einen Logistiker fiir
einen 40000 Quadratmeter groBen Umschlagplatz suchte,
fand man www.pape-architekten.de per Google. <

Michael Sudahl ist freier Wirtschaftsjournalist in Stuttgart
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