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Guter Rat

Gerade in wirtschaftlich schlechten Zeiten
ist gute Beratung wichtig - von Kammern
und von professionellen Problemlésern |

Von Fred Wagner

P Ein Mann versucht, tief im Wald einen Baum zu fallen.
Doch es gelingt ihm nicht. Der SchweiB rinnt in Strémen
von seinem Gesicht. Véllig erschdpft versucht er es immer
und immer wieder. Da kommt ein anderer Mann vorbei und
beobachtet die Szene. Nach einer Weile sagt er: ,,Haben Sie
eigentlich schon bemerkt, dass lhre Sage stumpf ist?“ Un-
ser Mann blickt kurz auf und antwortet: ,,Nein, ich habe kei-
ne Zeit, ich muss doch séagen.”

Auch Architekten sind oft so aufs eigene Werk fixiert,
dass kundiger Rat zur Unternehmensfilhrung bei ihnen we-
nig Gehér findet. Hilfe von externen Beratern ist flr viele
kein Thema. Doch gerade in wirtschaftlich schlechten Zei-
ten sind Architekten immer starker auf Beratung angewre-
sen. GroBe Biros praktizieren das seit Jahren - manche
sind und bleiben auch deshalb groB. Langsam erkennen im-
mer mehr kleinere, dass sich die Investition in kundigen Rat
lohnen kann.

Erste Hilfe fur alle Falle

In vielen Féllen kann die Kammer schnell und unbiirokra-
tisch weiterhelfen. Zu finanziellen, rechtlichen oder wirt-
schaftlichen Fragen vermittelt sie kompetente Ansprech-
partner oder organisiert individuelle Beratungstermine zum
Biromanagement, zu unternehmerischem Denken und Han-
deln oder zur ErschlieBung von neuen Berufsfeldern.

So bietet die Architektenkammer Baden-Wiirttemberg
schon seit 20 Jahren ein sogenanntes Biiroberatungspro-
gramm an, das vom Wirtschaftsministerium des Landes ge-
fordert wird. Hier kann man sich fiir eine Pauschale von 205
Euro in allen Fragen zur Birofiihrung von bewahrten Exper-
ten beraten lassen - individuell und je nach Bedarf bis zu
16 Stunden lang. Unter den Experten sind Unternehmens-
berater wie Andreas und Werner PreiBing, Jérg M. Proksch
oder Hansjorg Selinger, die sich auf die Betreuung von Ar-
chitekturbiiros spezialisiert haben.

»50 preiswert und effizient wie mit unserem Programm
finden Architekten sonst keine Hilfe®, sagt Kammerspreche-
rin Carmen Mundorff. Jahrlich nutzen weit tber 100 Archi-
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tekten das Angebot. Zum Beispiel der Stutt-
garter Achim Bodamer, der vor Jahren in Sa-
chen Burogriindung Rat suchte. Bodamer: ,Wir
bekamen unter anderem Ratschlége, wie man
erfolgreich akquiriert. Daran halten wir uns
heute noch. Carmen Mundorff: ,Friiher ging
es oft um die Existenzgriindung, heute stehen
Themen wie Existenzfestigung und Nachfolge-
regelungen im Vordergrund.” Vor allem Letzte-
res wird immer stérker nachgefragt.

Ein weiteres wichtiges Feld der Kammern ist
die Honorar- und Rechtsberatung. Nachgefragt
werden alle Themen, die mit der Berufst&tigkeit
der Architekten zusammenhangen - vom Ver-
trags- und Vergaberecht iber Wettbewerbsver-
fahren bis hin zur Insolvenz.

Einer, bei dem das Telefon diesbeziiglich
selten stillsteht, ist Erik Budiner, Rechtsanwalt

und Geschéftsfiilhrer Recht und Verwaltung bei
der Bayerischen Architektenkammer. Seit (iber
30 Jahren kiimmert sich der Anwalt zusammen
mit weiteren Kollegen um die rechtlichen Be-
lange der Kammermitglieder. ,Wir fragen nach
dem Problem und zeigen verschiedene Lo-
sungsmaglichkeiten auf. Das kann eine ein-
schldgige Gerichtsentscheidung sein, wenn der
Fall eindeutig entschieden wurde. Bei kompli-
zierten Féllen miissen wir allerdings auf einen
Anwalt oder Sachverstédndigen verweisen.” Wer
eine Frage hat, ruft in Miinchen an oder schickt
eine E-Mail. Eine individuelle Rechtsberatung,
wie sie nur von freien Anwélten durchgefiihrt
wird, kann man allerdings in diesem Rahmen
nicht erwarten. Geholfen wird durch Hinweise
auf einschlégige Urteile und Literatur. Eine
sténdige Bearbeitung der aktuellen Rechtslage

Berater biiro+recht

und langjahrige Erfahrungen in allen Rechtsge-
bieten, die Architekten betreffen kénnen, hel-
fen den Mitarbeitern in der Geschéftsstelle bei
ihrer Aufgabe, Problemlfsungen aufzuzeigen.

Umfangreiche Diagnose

Meist wenden sich kleinere Biiros mit wirt-
schaftlichen Sorgen an ihre Kammer. GroBe
leisten sich oft einen eigenen Rechts- oder
Wirtschaftsexperten. Zum Beispiel Jorg M.
Proksch, der seit rund zehn Jahren bei soge-
nannten Verdnderungsprozessen berét, etwa
bei einer strategischen Neuausrichtung oder
bei der Suche nach einem geeigneten Biiro-
nachfolger. Proksch: ,Viele kommen, weil sie
sich neu aufstellen wollen. Am Ende des Be-
rufslebens geht es meist um die Nachfolge-
regelung.” Patentlosungen gebe es dafiir P>
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biiro+recht Berater

gebunden sein.

nicht. Uber die Kosten schweigt der Unternehmensberater
und Coach: ,Die sind Verhandlungssache und richten sich
nach BudgetgroRe und Themenstellung.” Aus Ricksicht auf
seine Mandanten will er auch deren Namen nicht nennen.
WWir beraten relativ bekannte Architekten.”

Auch der Unternehmensberater Werner PreiBing (siehe
auch Beitrag auf Seite 33) hlt sich mit Namen bedeckt und
verweist auf eine kurze Referenzliste auf seiner Website im
Internet. Dort findet man Biiros wie Graft oder KSP - Engel
und Zimmermann. PreiBing: ,,Die Beratung ist oft sehr hei-
kel. Da geht es um gerichtliche Auseinandersetzungen, die
Nachfolge oder eine Mediation. Bei solch unschénen The-
men scheuen Architekten die Offentlichkeit.“ Ein guter Be-
rater miisse den Architekten in seiner kreativen ldeenwelt
abholen und sanft zu wirtschaftlichen Fragen hinfiihren.

+Wir haben in den letzten Jahren oft Biiros beraten, die
vor dem wirtschaftlichen Ruin standen®, erklart PreiBing.

Den richtigen Berater finden

Ein Verzeichnis fiir Architektenberater gibt es nicht. Der wohl beste
Weg ist die Empfehlung eines Kollegen oder der Kammer. Auch {iber
das Internet lassen sich Berater flir Architekten finden. Auf folgen-
de Kriterien sollten Sie in jedem Fall achten:

B Fntscheiden Sie sich moglichst fiir einen hauptberuflichen
Berater, der die Sache professionell und nicht nebenbei macht.

® Vergleichen Sie mehrere Berater nach einem kurzen
Informationsgesprach. Nicht jeder Berater passt zu jedem Biiro.

® Fin guter Berater muss unbequeme Wahrheiten ansprechen und
diese offenlegen, auch wenn sie den Mandanten noch so
schmerzen konnten.

® Die beste Empfehlung fiir einen Berater sind seine
Erfahrung und seine Erfolge. Lassen Sie sich auf jeden Fall
aktuelle Referenzen nennen.

® Die Honorargestaltung sollte an ein konkretes Beratungsziel

In 60 Prozent aller Falle geht es um wirtschaftliche Notsitu-
ationen oder finanzielle Anspriiche von Partnern, Kindern
oder Ehefrauen. Es gebe aber auch sehr erfolgreiche Pla-
ner, die eigentlich alles richtig machen. PreiBing: ,,Die kom-
men, weil sie weiter wachsen wollen.”

Fiir seine Beratungsleistungen rechnet PreiBing Tages-
sétze von 2400 Euro ab. Es gibt eine feste Preisliste: Fiir ein
Einstiegsgesprach berechnet er einen halben Tagessatz,
eine Analyse und Strategiebesprechung zum Thema Nach-
folge kostet 2750 Euro.
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Fiirsorge durch PR-Spezialisten

Der wirtschaftliche Erfolg hangt auch davon ab, wie sich
das Biiro in der Offentlichkeit prasentiert und wie die
Kommunikation mit potenziellen Kunden und Medien er-
folgt. Aus diesem Grund wird immer Ofter ein PR-Berater
hinzugezogen.

Der Berliner Frank Peter Jager ist einer von ihnen. Seit
sechs Jahren berat er Biiros zu allen Fragen der AuBendar-
stellung. Jager: ,Viele Architekten wollen ihren &ffentlichen
Auftritt erneuern, aber schon der erste Schritt ist schwie-
rig." Denn zu Beginn sei eine grundlegende Stérken-Schwé-
chen-Analyse nétig. ,Erst wenn klar ist, welche Starken vor-
handen sind und welche Ziele erreicht werden sollen, l&sst
sich ein wirkungsvoller Auftritt nach auBen aufbauen®, er-
klart der studierte Stadtplaner und Architekt.

Was er bei seinen Beratungen als groBes Problem wahr-
nehme, sei das wenig ausgeprdgte unternehmerische
Selbstverstandnis, sagt Jager und nennt ein Praxisbeispiel:
Ein Architekt kommt und will dringend eine Website, nach-
demn er vomn eigenen Erfolg iiberrascht wurde. Innerhalb kiir-
zester Zeit hatte er flr groBe Projekte tber 20 Mitarbeiter
einstellen miissen. Aber welche Botschaften er im Internet
ibermitteln will, weif er nicht so recht. Jager: ,Der hohe
Projektdruck |&sst die eigene Standortbestimmung nicht
2u.“ Viele wiirden den Ubergang von einer Kreativschmiede
zu einem Unternehmen gar nicht bemerken und dadurch
unerwartet ins Taumeln kommen.

Als Basishonorar berechnet Jager rund 500 Euro pro Tag;
die meisten Beratungen nehmen etwa zwei bis drei Tage in
Anspruch.

Es gibt viele Berater, die sich das Thema Offentlichkeits-
arbeit flr Architekten auf die Fahne geschrieben haben.
Aber wirklich erfolgreich praktiziert es nur eine Handvoll.
Dazu gehort Sally Below, die Architekten bei der Profil-
entwicklung und Offentlichkeitsarbeit hilft. Below: ,Meist
kommen die Biiros zu mir, die schon recht fit sind. Doch
viele trauen sich nicht, weil sie selbst nicht wissen, welches
ihre Ziele sind.”

Feste Honorare gibt es bei der Berliner Beraterin nicht.
Die Kosten richten sich immer nach dem Aufwand und der
Mitarbeit der Biiros. Doch die Mihe lohne sich, meint
Below. Architekten sollten so selbstverstandlich einen Un-
ternehmens- oder Kommunikationsberater hinzuziehen, wie
sie das mit einem Steuerberater tun. Dann wiirde sich die
gesamte Branche professionalisieren und wére besser auf-
gestellt gegeniiber Bautrdgern und Immobilienfirmen.
Below: ,Beratung kostet zwar Geld, kann aber eine wesent-
lich bessere Investition sein als eine zusatzliche Wett-
bewerbsteilnahme.* |





